








Bilanz
per 31.Dezember 2019

Aktiven 31.12.2019 31.12.2018
Kassa 179.80 575.90
Postcheck 82'429.28 178'666.69
Bank Avera 320'107.67 29'676.19
Debitoren Schulgelder 73'042.93 149'214.80
Debitoren Fakturen allgemein 126'918.79 129'844.70
Aktive Rechnungsabgrenzung 16'872.30 84'924.90
Total Umlaufvermégen 619'550.77 572'903.18
Clientis Mietkaution 30'030.65 30'019.15
Mobiliar 1.00 1.00
Instrumente 246'644.90 286'120.30
Software 39'473.59 40'457.01
Total Anlagevermdgen 316'150.14 356'597.46
Aufwandiberschuss 184'177.56
Total Aktiven 935'700.91 1'113'678.20
Passiven 31.12.2019 31.12.2018
Kreditoren 398'711.80 480'453.55
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8'373.81 5'636.09
Passive Rechnungsabgrenzung 18'250.00 9'500.00
Vorauszahlung Elternbeitrage 384'222.33 514'427.98
Total Fremdkapital 809'557.94 1'010'017.62
Stammkapital 64'767.27 64'767.27
Fonds Erwachsenenunterricht -12'621.49 -17'879.70
Fonds fir Instrumente 21'646.40 4'788.00
Fonds fur besondere Zwecke 51'985.01 51'985.01
ErtragsUberschuss 2019 365.78

Total Eigenkapital 126'142.97 103'660.58
Total Passiven 935'700.91 1'113'678.20




Betriebsrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

* inkl. Schulverwaltung

AUFWAND

Aufwand

Personalaufwand Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Besoldungen Musiklehrpersonen 7'328'718.25  7'690'000.00 7'322'723.60
Besoldung Erwachsenenunterricht 468'145.40 590'000.00 472'587.45
Besoldungen Schulleitung/Vorstand * 470'096.45 490'000.00 468'244.90
Besoldungen Ortsschulleitungen 135'599.25 135'000.00 134'787.85
Entschadigungen Dritter 6'000.00 5'000.00 7'500.00
AHV/ALV 597'819.90 550'000.00 693'623.40
Unfall/Krankentaggeld 46'207.62 55'000.00 41'088.25
Leistungen Taggeldkassen -11'160.60 -100'000.00 0.00
BVG 501'152.95 495'000.00 497'978.00
Weiterbildung 15'041.80 15'000.00 16'184.50
Personalnebenkosten 5'071.55 5'000.00 2'698.90
Spesenentschadigungen 48'741.65 48'000.00 49'746.25
Lunchzulage 85'191.75 83'000.00 88'637.60
Unterrichtsmaterial 12'189.55 15'000.00 17'242.35
Schulgelder an andere Schulen 155'451.05 140'000.00 137'940.81
Qualitatssicherungssystem 10'874.30 10'000.00 15'033.55
Total Unterrichtskosten 9°875'140.87 10'226'000.00 9'966°017.41
Betriebskosten

Orchester 6'162.57 4'000.00 5'256.74
Spesen Zahlungsverkehr 2'837.29 2'000.00 2'064.53
Bankinsen/Kommissionen 192.80 2'000.00 1'221.25
Telefon/IT 28'501.00 25'000.00 28'083.00
Porti 12'946.00 16'000.00 14'266.55
Buromaterial/Drucksachen/Inserate 54'259.90 55'000.00 59'008.20
Spesen Schulleitung/Ortsschulleitungen 35'070.25 35'000.00 34'974.95
Raumkosten (Miete) 192'914.20 200'000.00 197'708.04
Raumkosten (Unterhalt) 53'220.20 50'000.00 53'854.30
Veranstaltungen 14'108.90 15'000.00 17'006.90
Instrumentenbus 1'296.75 4'000.00 1'097.00
Verwaltung + Revision 44'660.95 45'000.00 46'915.55
Unterhalt Mobiliar + IT 64'109.45 50'000.00 51'828.10
Betriebsversicherungen 9'919.55 10'000.00 6'439.70
Ubrige Auslagen 4'451.40 5'000.00 4'868.30
Verbandsbeitrage 18'304.00 18'000.00 17'642.25
Behordliche Abgaben 8'308.50 8'000.00 8'058.25
Total Betriebskosten 551'263.71 544'000.00 550'293.61
Abschreibung Software 13'157.87 0.00 0.00
Total Abschreibungen und Reserven 13'157.87 0.00 0.00
Total Aufwand 10'439'562.45 10'770'000.00 10'516'311.02



Betriebsrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

ERTRAG
Schulgelder Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Schulgelder (inkl. Absenzen) 3'673'145.00  3'900'000.00 3'693'370.32
Schulgelder Erwachsenenunterricht 546'016.31 620'000.00 532'773.10
Familienrabatte -163'319.02 -165'000.00 -158'531.61
Kursangebot Volksschule (VS) 1'230'906.95  1'250'000.00 1'229'561.40
Administrationszuschlage Kurse VS 76'771.60 82'000.00 70'700.00
Lohnzuschlage Kurse VS 160'012.55 158'000.00 159'838.90
Abschreibungen Schulgelder -23'643.00 -15'000.00 0.00
Total Schulgelder 5'499'890.39  5'830'000.00 5'427'712.11
Nebeneinnahmen
Einschreibegebihren 325.00 11'000.00 11'750.00
Staatsbeitrage 428'137.65 420'000.00 416'786.80
Rickzahlung Subventionen an Gemeinden -161'600.00 -163'000.00 -159'800.00
Diverse Ertrage 24'421.90 18'000.00 14'669.55
Zinsertrage 11.50 0.00 15.00
Total Nebeneinnahmen 291'296.05 286'000.00 283'421.35
Total Schulgelder und Nebeneinnahmen 5'791'186.44 6'116'000.00 5'711'133.46
Zuweisung Fonds Erwachsenenunterricht -5'258.21
Schulgelder und Nebeneinnahmen netto 5'785'928.23 6'116'000.00 5'711'133.46
Deckungsbeitrag Gemeinden 4'654'000.00  4'654'000.00 4'621'000.00
Total Ertrag nach Gewinnzuweisung 10'439'928.23 10'770'000.00 10'332'133.46
in den Fonds Erwachsenenunterricht
Total Aufwand 10'439'562.45 10'770'000.00 10'516'311.02
Total Ertrag 10'439'928.23 10'770'000.00 10'332'133.46
Ertragsuberschuss 365.78 0.00 -184'177.56
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Spezialrechnungen

Mietinstrumente

Bilanzsaldo per 31.12.2018 286'120.30
Kauf Instrumente 22'224.60
Abschreibungen Instrumente 61'700.00
Bilanz per 31.12.2019 246'644.90
308'344.90 308'344.90
Bilanzsaldo Fonds fir Instrumente per 31.12.2018 4'788.00
Reparaturen u. Versich. Instrumente 194'144 .10
Abschreibungen Instrumente 61'700.00
Administrationskosten 8'620.00
Mietertrage Instrumente 254'442.50
Versicherungsleistungen 3'140.00
Spende SUISA u. Stadt Wetzikon 6'500.00
Bilanzsaldo Fonds fur Instrumente per 31.12.2019 21'646.40
Zunahme Fonds CHF 16'858.40 277'490.50 277'490.50
Erwachsenenunterricht
Bilanzsaldo Fonds Erwachsenenunterricht per 31.12.2018 -17'879.70
Zuweisung Gewinnanteil 5'258.21
Bilanzssaldo Fonds Erwachsenenunterricht per 31.12.2019 -12'621.49
Léhne 468'145.40
Sozialleistungen 62'612.70
Ertrag Erwachsenenunterricht 546'016.31
Total Aufwand-/Ertragsrechnung 530'758.10 546'016.31
Ertragsuberschuss Erwachsenenunterricht 15'258.21
Fondszuweisung Gewinnanteil -5'258.21 -5'258.21
Ertragsuberschuss zugunsten Erfolgsrechnung 10'000.00 10'000.00
540'758.10 540'758.10
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Revisionsbericht

WiLLl & PARTNER
REVISION UND TREUHAND
STEUER- UND RECHTSBERATUNG
UNTERNEHMENSBERATUNG

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an die Delegiertenversammlung der Musikschule Ziircher Oberland (MZ0O), Wetzikon ZH

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) der Musikschule
Zurcher Oberland (MZO), Wetzikon, fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr
geprift.

Fiur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestédtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstdanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priiffungen der betrieblichen Abléufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Wetzikon, 29. Januar 2020

WILLI & ARTNER AG

ﬁ%fﬂ/fm ( L

ppa. Bruno Wiist Marc Ledefgerber
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer
zugelassener Revisionsexperte RAB zugelassener Revisionsexperte RAB
Leitender Revisor

Jahresrechnung

Willi & Partner AG - Bahnhofstrasse 66 - Postfach 1303 - CH-8620 Wetzikon
Telefon +41 (0)44 933 53 00 - Telefax +41 (0)44 933 53 01 - info@willi-partner.ch - www.willi-partner.ch
Mitglied TREUHAND | SUISSE

Dr. oec. publ. Jarg Willi - Marco Willi, dipl. Steuerexperte - Mitglied der EXPERTsuisse
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Eischenthal Conny Inauen Gossau Yvonne Ugoletti Griningen Yvonne Ugoletti Hinwil Karin Struhs Hittnau Tina Zapparoli Pféffikon Tina Zapparoli
Russikon Margrit Schénbachler Rti Dora Heinrich Seegrében Deden Maentschung Wald Gregor Schriber Wetzikon Deden Maentschung




